Reikalavimy $vietimo jstaigos (iSskyrus
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(Pavyzdiné Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos
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KAISIADORIU R. PRAVIENISKIU LOPSELIO-DARZELIO .. AZUOLIUKAS*

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

ZANETOS RIBKAUSKIENES

(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

METU VEIKLOS ATASKAITA

2020-01-17 Nr./ //«/J/ 9-02~26 4%, 244~V F
(data)
Pravieni8keés
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Trumpai aptariamos Svietimo jstaigos strateginio plano ir jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir
pateikiami svariausi rezultatai bei rodikliai)

Veiklos prioritetas. UzZtikrinti kokybiska ugdymo programy vykdyma.

1.1. Strateginio veiklos plano tikslas.

Siekti aukStos ugdymo kokybés, kurti saugia, sveikg ir funkcionalig aplinka.

Jgyvendinant §j strateginj tikslg, vykdoma ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programa.

Programos tikslas.

Kurti salygas vaikui tenkinti prigimtinius, kultros, socialinius, paZintinius poreikius
siekiant, kad vaikas jaustysi laisvas ir saugus.

Uzdaviniai:

1. Stiprinti mokytojy poreikj mokytis, kelti kvalifikacija ir telktis j besimokandig
organizacija.

2. Kurti funkcionalig ugdymo(si) aplinkg, atnaujinant ja vaiko amziy ir galimybes
atitinkanc¢iomis ugdymo(si) priemonémis ir Zaislais.

3. Organizuoti ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma.

1 tikslas. Stiprinti mokytojy poreikj mokytis, kelti kvalifikacijg ir telktis i besimokanéia
organizacijg.

Uzdaviniai:

1. Nuolat tobulés jstaigos mokytojai.

2. Bendradarbiaus su kolegomis, dalinsis gerosios patirties sklaida.

3. Mokytojai naudosis IT ugdomajame procese.

[staigos mokytojai nuolat dalyvauja miesto, 3alies kvalifikacijos tobulinimo seminaruose,
taip pat patys rengia atviras veiklas, kuriuose perteikia savo patirtj, aplinkiniy jstaigy bei miesto
mokytojams. Pedagogai nuolat ieSko naujy mokymo, mokymosi metody, biidy, kad biity lengviau
prisitaikyti prie kintancios aplinkos. Noriai dalyvauja seminaruose, kursuose, kuriuose suZino
apie IKT integravimo j ugdymo procesg galimybes, metodus bei imokta juos pritaikyti ugdymo
procese.

Mokytojams dirbant su informacinémis kompiuterinémis technologijomis (IKT), pageréjo




Z

ugdymo proceso vaizdumas, pristatytos parengtos vizualizacijos (veikly/renginiy metu,
metodinés grupés susirinkimuose), ugdymo(si) priemonés, integralesnis edukaciniy erdviy
panaudojimas.

IKT taikomos sveikatingumo, prevenciniy programy integravimui, tévy Svietimui,
informavimui grupése, renginiy metu.

2 tikslas. Kurti funkcionaliag ugdymo(si) aplinkg, atnaujinant jg vaiko amziy ir galimybes
atitinkan¢iomis ugdymo(si) priemonémis ir Zaislais.

UZzdaviniai:

1. Modernizuos ir atnaujins ugdymo bazg, papildys lauko aiksteliy erdves naujomis
priemonémis.

2. Mokytojai parengs autorinius seminarus, kels profesing kvalifikacijg bei skleis geraja
patirt].

Atnaujinti Zaidimy aiksteliy jrengimai, skatinantys vaiky judéjimg. Sudarytos salygos vaiky
judéjimui, galimybé jdomiai ir prasmingai organizuoti judrig veikla.

2019 m. jsigytas ir jrengtas jstaigos ugdytiniams lauko Zaidimy kompleksas ,»Eglé* uz 2900
Eur.

Vaiky sveikatos ugdymas — jstaigos prioritetiné veikla, todél ypatingas démesys skiriamas
vaiky sveikatos saugojimui ir stiprinimui, skleidZiame sveikos ir saugios gyvensenos idéjas.

Lop3elio-darZelio teritorijoje sukurta vaikams pazintiné erdvé ,,Sodininko pasaulis*

Erdve aptverta dekoratyvine mediné tvorelé, i§ akmens plyteliy nutiesti 2 takeliai, i§ kuriy
vienas veda | ugdytiniy tévy padovanotg §iltnamj. éiltnamyje vaikai séjo ir sodino darZoves,
prieskonius, vaistaZoles, géles.

Igytos 4 pakeliamos lysvés, kuriose vaikai augino braskes, Zemuoges, morkas, svogiinus,
salotos, krapus, burokélius ir kt. Ugdytiniy ir jstaigos darbuotojy pasodinti vaiskriimiai ir
vaismedziai.

Lauke jrengta edukaciné erdvé »Vabzdziy viesbutis“, skatinanti vaiky paZinimag,
doméjimgsi, klausinéjima.

3 tikslas. Organizuoti ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma.

UZdaviniai:

1. Ugdyti vaiko atsakomybe ir savarankiSkumg mokant jsivertinti.

2. Atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programa.

3. Igyvendinti jstaigos nuostatuose nustatytas funkcijas.

Dalyvauta ir dalintasi geraja patirtimi KaiSiadoriy rajono savivaldybés mokytojy metody
mugéje "[sivertinkime ir praaukime vakarykstj save". Priesmokyklinio ugdymo ir ikimokyklinio
ugdymo mokytojos dalinosi geraja patirtimi KaiSiadoriy rajono savivaldybes mokytojy metody
muggje "[sivertinkime ir praaukime vakarykstj save".

2 Mokytojai dalyvavo Kaisiadoriy rajono ilgalaikéje kvalifikacijos tobulinimo programoje
»Isivertinimas, skatinantis vaiko atsakomybe ir savarankiSkumg®. Modulis »Jkimokyklinio
ugdymo vaiky paZzangos pamatavimas®.

Dalyvauta Kaisiadoriy rajono savivaldybés Svietimo poky¢iy inicijavimo grupés veiklose,
i§sakyta nuomone, teikti sifilymai, priimant sprendimus jgyvendinant $vietimo prioritetg —
Isivertinimas, ugdantis vaiko atsakomybeg ir savarankiskuma.

Ugdymo procesas organizuojamas pagal mokytojy naujai parengty ikimokyklinio ugdymo
programa.  [staigos mokytojai naudojasi ikimokyklinj  ir prieSmokyklinj ugdymga
reglamentuojan¢iais dokumentais bei LR $vietimo ir mokslo ministro patvirtintomis ugdymo
programomis.

Sustiprinta vaiky sveikatos ir sveikos gyvensenos jgudZiy ugdymosi lauke erdve, pagal
istaigos bendruomenés parengta ir igyvendinta projekta/programa ,,Sodininko pasaulis®.

Pedagoginio personalo ir aptarnaujandio personalo darbo uZmokes¢io apmokéjimas — 100
proc.

Apmokétos paslaugos (vanduo, patalpy Sildymas, ap§vietimas, rysio paslaugos, Siuksliy
iSvezimas, skalbiniy plovimas, $iluminio mazgo ir ventiliacijos prieZifira, pastato apsaugos
paslaugos, buhalterinés programos, apripinimas sanitarijos ir higienos priemonémis) — 100 proc.




Igytas planuotas {ikinis inventoriaus.

IT SKYRIUS

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Uzduotys Siektini Rezultaty Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
rezultatai vertinimo
rodikliai
(kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos
uzduotys
ivykdytos)
1.1. Atnaujinti | Jgyvendintos Parengta ir | Sudaryta darbo grupé 2019 m. vasario 27 d.
mokyklos Svietimo ir | patvirtinta direktoriaus jsakymu Nr. V1-11 »Deél
ikimokyklinio | mokslo Pravieniskiy ikimokyklinio ugdymo programos parengimo".
ugdymo ministro lopselio-darzelio
programa. jsakymo ,,Dél | ,,AZuoliukas* Parengta ir 2019 m. liepos 8 d. patvirtinta
ikimokyklinio | ikimokyklinio direktoriaus jsakymu Nr. VI-35 »DEl
ugdymo ugdymo ikimokyklinio ugdymo programos
programy programa. patvirtinimo®, kuriai pritarta Kaisiadoriy r.
kriterijy PravieniSkiy lopselio-dar¥elio ,,AZuoliukas®
aprago® Darie.alio tarybos 2019 m. geguzés 30 d.
nuostatos. nutarimu Nr. 5.
Pritarta Kai$iadoriy rajono savivaldybes
administracijos $vietimo, kultiiros ir sporto
skyriaus vedéjo 2019 m. liepos 5 d. jsakymu
Nr.  10-1-DS-SV-246 ,Dél pritarimo
ikimokyklinio ugdymo programoms®,
1.2 Kurti | Atnaujintos Atnaujintos Grupése atnaujintos didaktinés priemonés
funkcionalia, | vidaus ir lauko | didaktinés ugdomajai  veiklai, atnaujinti  Zaislai,
modernig  ir | ugdymo(si) priemonés Zaidimai.
saugig aplinkos. ugdomajai
ugdymo(si) veiklai,  Zaislai,
aplinka. Zaidimai.
Modernizuota | Iki  2019-11-01 Atnaujinti  Zaidimy aikSteliy jrengimai,
ir pagerinta | jsigytas ir jrengtas skatinantys  vaiky judéjima. Sudarytos
aplinka lauko | 1 lauko Zaidimy | salygos vaiky judéjimui, galimybé jdomiai
ugdymo(si) jrengimas. ir prasmingai organizuoti judrig veikla.
erdvése. Isigytas ir jrengtas maZiausiems Istaigos
ugdytiniams lauko Zaidimy kompleksas
»Eglé“ uz 2630 Eur.
Sukurta Lauke jrengta edukaciné (lavinamoji) erdve
edukaciné erdve »Vabzdziy vieSbutis“, skatinanti vaiky
lopSelio-darzelio paZzinima, doméjimasi, klausinéjimg uz
lauko  aplinkoje | 71,90 Eur.
»Vabzdziy
vieSbutis®,




[1.3.

Informaciniy
technologijy
panaudojimas
ugdymo
proceso
tobulinimui.

Ugdymo Iki  2019-12-31
procese isigyta 10
tikslingai ir| plan$e¢iy,
prasmingai patobulinta
panaudoti IT| pedagogiy
priemones kompetencija
(interaktyvig dirbti su
lenta, turimomis IT

kompiuterius, priemonémis,
planetes ir kt.), inovatyviis

2019 m. jgyta 10 planseéiy uz 1400 Eur.
Noriai dalyvauta seminaruose, kursuose,
kuriuose suZinota apie IKT integravimo i
ugdymo procesg galimybes, metodus ir
iSmokta pritaikyti IKT ugdymo procese.
Efektyvesné pedagogy kompetencija dirbant
su informacinémis kompiuterinémis
technologijomis (IKT), pageréjo ugdymo
proceso vaizdumas, pristatytos parengtos
vizualizacijos (veikly/renginiy metu,

patirtimi su
vietos

savarankiSku- | cikle, 2 pedagogai
ma“  veiksmy | ves atvirg veiklg.

suteikiant ugdymo metodai, | metodinés grupés susirinkimuose),
vaikams [vairesné ir | ugdymo(si) priemongs, integralesnis
orientavimosi | patrauklesné edukaciniy erdviy panaudojimas.
Siandienos veikla vaikams. IKT taikomos sveikatingumo, prevenciniy
skaitmeniniame programy integravimui, tevy  Svietimui,
pasaulyje informavimui grupése, renginiy metu.
pradmenis.
1.4. Tobulinti Sudarytos Organizuotas 2019 m. vyko kryptingas ir nuoseklus
pedagogy salygos kryptingas ir | pedagogy kvalifikacijos tobulinimas,
profesine pedagogy nuoseklus kuriame dalyvavo visi lopselio-darZelio
kvalifikacijg. kvalifikacijos pedagogy pedagogai.
tobulinimui(si), kvalifikacijos Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose  i§
gerosios darbo tobulinimas, viso dalyvauta 386 valandy. Pedagogai
patirties geroji darbo | kvalifikacija kélé dalyvaudami kursuose,
sklaidai. patirties sklaida. | seminaruose ir konferencijose.
80 procenty Lop3elio-darZelio  direktore 2019 m.
pedagogy kvalifikaciniuose renginiuose dalyvavo 75
atnaujins val.
profesines Zinias Pasiekta, kad 95 proc. pedagogy keélé
bei kels kvalifikacija.
kvalifikacijg.
1.5. Plétoti Igyvendinta Dalyvauta Mokytojai bendradarbiavo ir dalinosi gergja
mokytojy LL3  poky¢io KaiSiadoriy patirtimi su vietos bendruomene bej kitomis
bendradar- projekto rajono rajono Istaigomis, vykdan¢iomis
biavimg ir »Isivertinimas, savivaldybés ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma.
dalijimasi ugdantis vaiko pedagogy  atviry PrieSmokyklinio ugdymo pedagoge ir
geraja atsakomybe ir veikly/pamoky meninio  ugdymo mokytojas  dalyvavo

KaiSiadoriy rajono savivaldybés pedagogy
atviry veikly/pamoky cikle »Isivertinimas,

bendruome- plano 2,2, skatinantis vaiky atsakomybe ir

ne bei priemoné savarankiSkumg*,

kitomis ,,Gerosios

rajono profesinés

Istaigomis, patirties

vykdangio- sklaida®.

mis

ikimokykli- Dalyvauta Dalyvauta Dalyvauta  Respublikos ikimokyklinio

nj ir Respublikos projekte ugdymo Istaigy fizinj aktyvuma

prieSmo- ikimokyklinio |, Lietuvos mazyjy | skatinandiame projekte "Lietuvos mazuyjy

kyklinj ugdymo jstaigy | zaidynés" I ir II Zaidynés". Lopselyje-darzelyje

ugdyma. fizinj aktyvumg etapuose. organizavome I ir II etapus. Mokytojai ir jy
skatinan¢iame ugdytiniai  dalyvavo Lietuvos mazyjy

[_ projekte Zaidyniy finaliniame festivalyje Alytuje.




"Lietuvos Meninio ugdymo mokytojai ir jy ugdytiniai
mazyjy dalyvavo Respublikiniame mazyjy atlikéjy
Zaidynés". festivalyje "Siurprizas®.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiuy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2

2.3.

2.4.

2.5.

3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Sustiprinti vaiky sveikatos ir sveikos
gyvensenos jgiidZiy ugdymosi lauke erdve,
pagal jstaigos bendruomenés parengts
projekta/programa ,,Sodininko pasaulis®.

Erdvé aptverta dekoratyvine medine tvorele,
1§ akmens plyteliy nutiesti 2 takeliai, i§ kuriy
vienas veda | ugdytiniy tévy padovanots
Siltnamj.  Siltnamyje vaikai séjo sodino
darZoves, prieskonius, vaistazoles ir géles.
Igytos 4 pakeliamos lysvés, kuriose vaikai
séjo ir sodino braskes, Zemuoges, morkas,
svogunus, salotos, krapus, burokélius ir kt.
Ugdytiniai kartu su jstaigos darbuotojais
pasodino vaiskriimius ir vaismedZius.

3.2. Dalyvauti darbo grupéje jgyvendinant
KaiSiadoriy rajono savivaldybés LL3 poky¢io
projekto ,JIsivertinimas ugdantis vaiko
atsakomybe ir savaranki§kumg”.

Vaikai jtraukti | projekto jgyvendinima,
iSsiaiSkintas  jsivertinimo  prasmingumo
suvokimas, jo svarba asmeninei mokymosi
paZangai.

3.3. Sudaryti vaikams saugias ir higienos
normas atitinkancias sglygas laiptinése.

Pagaminti ir sumontuoti laiptinése turéklai su
horizontaliu dalijimusi, kurie atitinka HN
75:2010 ,]staiga, vykdanti ikimokyklinio ir
(ar) prieSmokyklinio ugdymo programa.
Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai® 24
punkto reikalavimus.

3.4. Parengti KaiSiadoriy r. Pravieniskiy
lopSelio-darzelio ,,AZuoliukas* darbo tvarkos
taisykles.

Parengtos darbo tvarkos taisyklés,
uZtikrinan¢ios gera darbo kokybe ir jo
efektyvumg, numatyti darbuotojy skatinimai,
darbo etikos ir elgesio reikalavimai.

3.5. Sudaryti vaikams saugias ir higienos
normas atitinkancias sglygas sumontuojant
lauko laipty turéklus

Pagaminti ir sumontuoti turéklai ant lauko
laipty, kurie atitinka HN .

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

UZzduotys Siektini rezultatai (ku.riais vadovaujantis Pa.s i?kti re‘zul.ta%tai
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
4.3.

4.4.




[45. | | | l

1 SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas

UZduotiy jvykdymo apragymas Pazymulr;s:g:;litsmkamas
5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X
5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [J
3.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
6.1. Strateginis mastymas ir poky¢iy valdymas (gebéjimas dirbti su informacija: 3altiniy
parinkimas, duomeny rinkimas ir analizé).
6.2. Mokéjimas mokytis (praktiskai taikyti jgytas Zinias; tinkamy ir jvairiy mokymosi metody
taikymas; gebéjimas ir noras dalytis Ziniomis, patirtimi ir kt.).
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IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
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igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/ darbuotojy atstovavima igyvendinantis asmuo)

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

—
SMorasy </ / / / /{////:/e U WMo~ jaoc L ~24

 f [/
(8vietimo jstaigos savininko teises ir (paragﬁé) ; (vardas ir pavarde) (data)
pareigas jgyvendinandios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos ivertinimas (;_Z-luf (/Wi

_ IV SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys
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(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

UZzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
9.1. SusipaZinti su LEAN Organizuoti mokymai | Isigyta Kaizen lenta.
metodais  ir  juos taikyti, istaigos  darbuotojams, Parengtas Lean metodo

itraukiant jstaigos darbuotojus i
nuolatinj siekj tobuléti ir gerinti
Istaigos procesus.

pristatyti Lean metodai ir
mokoma praktiskai juos
pritaikyti darbe, siekiant

»Kaizen“ vertinimo kriterijy
tvarkos apra3as.
Pasitilytos ir jgyvendintos

atsisakyti procesy | KAIZEN idgjos (30 proc).
nekurian¢iy  pridétinés
vertes.
9.2, UZtikrinti sekmingg | Projekto veikly | Igyvendintos  veiklos pagal
bendruomenés nariy dalyvavimg | planavimas ir| 2020 m. projekto veikly
ES finansuojamame projekte | suderinimas su projekto | programa.
,» Virtualios ikimokyklinio | partneriais. 40 proc. mokyklos
ugdymo aplinkos formavimo | Kuriamas inovatyvus | bendruomenés dalyvauja
pilotinis modelis. virtualaus  ikimokyklinio projekto uZsiémimuose,
ugdymo aplinkos | renginiuose, mokymuose,
formavimo modelis, kuris programose ir kitose veiklose,
pagerins  ikimokyklinio | kurios  skatina tobuléti tiek
ugdymo kokybe | vaikus, tiek pedagogus.

KaiSiadoriy rajone.
Modelis padarys ugdymo

procesg inovatyvesnj,

skatinant] iniciatyvas bei

talenty ugdyma.

Nuoseklus darzelio

bendruomenés

informavimas apie

projekto vykdymo eiga.
9.3. Plétoti mokyklos poreikius Organizuoti mokymai | [diegta dokumenty valdymo
atitinkangias informacines | jstaigos darbuotojams | sistema (DVS) istaigoje.
sistemas  ir  uZtikrinti ju | kaip naudotis | Parengti dokumenty valdymo
efektyvuma. »Dokumenty  valdymo | sistemos nuostatai,  kuriais

sistema“. naudojasi jstaigos darbuotojai.

Pagerés informacijos | 50 proc. istaigos  darbuotojy

perteikimas, darby | naudojasi dokumenty valdymo

planavimas ir jy kontrolé
bei i§vengta klaidy.

sistema (DVS).

9.4. Igyvendinti Respublikos Dalyvauta  Respublikos | Jgyvendintas Respublikos
ikimokyklinio ugdymo istaigy | ikimokyklinio ugdymo | ikimokyklinio ugdymo istaigy
fizinj aktyvuma skatinanéio istaigy fizinj aktyvuma fizinj aktyvumg skatinanéio
projekto  "Lietuvos  mazyjy | skatinan¢iame projekte | projekto  "Lietuvos mazyjy
Zaidynés 2020 priemoniy plana. | "Lietuvos mazyjy | zaidynés  2020¢ priemoniy

Zaidynés 2020" | planas.

finaliniame  festivalyje

Alytuje.
9.5. Parengti darbuotojy | Sudaryti darbuotojams | Parengti nauji  darbuotojy
instruktavimo saugos ir | saugias  ir  sveikatai | instruktavimo aprasai  bei
sveikatos klausimais aprasa ir nekenksmingas darbo | instrukcijos.
instrukcijas. salygas. SupaZindinti ir instruktuoti




| | | darbuotojai pasiragytinai. |

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

10.1. Finansiniy iStekliy trikumas;

10.2. Nedarbingumas;

10.3. Jstaigos vadovy kaita;

10.4. Teisés akty pasikeitimai.
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(8vietimo jstaigos savininko teises ir (parasas) (vardas ir pavarde) (data)

pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

Susipazinau

St by Wap 07 46

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) /i /(paragas) — (vardas ir pavardé) (data)




